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I. DANE WSTEPNE
1.1 Informacje ogélne o Spétce

Polski Holding Hotelowy Sp. z o. o.

ul. Komitetu Obrony Robotnikow 39G, 02-148 Warszawa
KRS: 0000047774

Kapitat zaktadowy: 955.867.700,00 PLN

NIP: 522-24-82-605

Regon: 016046030

Spotka Polski Holding Hotelowy sp. z o0.0. (do dnia 21 stycznia 2019 r. Spotka dziatata
pod firma Chopin Airport Development sp. z 0.0.) powstata na podstawie Aktu Notarialnego
Rep. A Nr 8917/1998 z dnia 27 pazdziernika 1998 roku. Spotka wpisana jest do rejestru
sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy pod numerem
0000047774. Spoétka dziata na podstawie Aktu Zatozycielskiego, ktérego aktualny tekst
jednolity zostat przyjety przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Polskiego Holdingu
Hotelowego sp. z 0.0. w dniu 18 grudnia 2019 roku.

a) Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spoéfki to:

— hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

— dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport,

— dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem,

— roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow,

— dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci,

— doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem,

— handel detaliczny, z wytaczeniem handlu detalicznego  pojazdami
samochodowymi,

— dziatalnos¢ organizatorow turystyki, posrednikdw i agentéw turystycznych oraz
pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane,

— wynajem i dzierzawa,

— produkgja artykutow spozywczych,

— catering.

b) Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31.12.2020 r. wynosit 955.867.700,00 PLN i dzielit sie
na 9.558.677 udziatdbw o wartosci nominalnej 100,00 PLN kazdy.

W dniu 27 kwietnia 2020 roku zostato zarejestrowane w KRS obnizenie kapitatu zaktadowego
Spétki, dokonane na mocy Uchwaty z dnia 4 grudnia 2019 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia
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Wspolnikow, sprawie dobrowolnego umorzenia udziatéw, bez wynagrodzenia, obnizenia
kapitatu zaktadowego, utworzenia i uzycia kapitatu rezerwowego. Umorzenie udziatow
zostato dokonane bez wynagrodzenia, za zgoda Skarbu Panstwa, w drodze ich nabycia przez
Spétke oraz obnizenia kapitatu zaktadowego.

Kapitat zaktadowy zostat obnizony z kwoty 957.750.000,00PLN do kwoty 955.867.700,00 PLN
poprzez umorzenie 18.823 udziatow o wartosci 100,00 PLN kazdy.

Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Aktywow Panstwowych jest na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2020 rok jedynym Wspdlnikiem Spotki i posiada
9.558.677 udziatéw o tacznej wartosci 955.867.700,00 PLN.

c) Zarzad Spotki
Sktad Zarzadu wedtug stanu na dzien 31 stycznia 2020 r. przedstawiat sie nastepujaco:
- Gheorghe Marian Cristescu - Prezes Zarzadu,

(powotany Uchwatg Rady Nadzorczej nr 11/2016 z dnia 5 kwietnia 2016 r. z dniem 25 kwietnia
2016 r., nastepnie Uchwata Rady Nadzorczej nr 4/2019 z dnia 8 marca 2019 r. z dniem
28 czerwca 2019 r. powotano Prezesa Zarzadu na nowa wspolng kadencje).

W okresie od 1 stycznia 2020 do dnia podpisania sprawozdania sktad Zarzadu nie ulegt

zmianie.
1.2 Ogélny stan gospodarki, warunki branzy w ktérej funkcjonuje Spétka
a) Ogodlny stan gospodarki

Rok 2020 byt dla gospodarki polskiej oraz gospodarek swiatowych najciezszym od blisko 30
lat. Widmo kryzysu zarysowane wiosng, zwigzane z wystgpieniem pandemii SARS CoV-2 miato
swoje odzwierciedlenie we wprowadzaniu kolejnych obostrzen, czasowego zamkniecia
lub ograniczenia dziatalnosci poszczegdlnych branz, ktére majg znaczacy udziat
w ksztattowaniu PKB.

Ze wstepnych danych opublikowanych przez GUS PKB Polski spadt w catym 2020 roku o 2,8 %
(wobec wzrostu 0 4,5% w 2019 r.), co stanowi pierwsze od 1991 roku zatamanie w polskiej
gospodarce w ujeciu rok do roku. Szacowany spadek byt jednak znacznie ponizej Sredniej
dla Unii Europejskiej (7,4%)
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Spadek PKB w 2020 .

*spadki PKB w 2020 r. podane przez urzedy
statystyczne wybranych krajow
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HISZPANIA FRANCJA NIEMCY POLSKA

Zrédto: Interia biznes

Trudna sytuacja w gospodarce miata rowniez swoje odzwierciedlenie na rynku pracy. Wiele
branz, ktére przez wystapienie wirusa COVID-19 musiato ograniczy¢ swoja dziatalnos¢
operacyjng, stawata przed koniecznoscig redukcji zatrudnienia. Rzad polski, aby zapobiec
masowym zwolnieniom wprowadzit programy pomocowe, wsparcia dla przedsiebiorcow,
majace na celu m.in. ochrone miejsc pracy, a tym samym znacznie zniwelowat skale

bezrobocia, co przetozyto sie na zaskakujaco dobry wynik w poréwnaniu do innych krajéw UE.
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W EUROPIE
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Zrédto: Interia biznes

Wyniki uzyskane przez polskg gospodarke miaty realny wptyw na ksztattowanie sie innych
wskaznikow, takich jak popyt krajowy, ktory zmniejszyt sie realnie o 3,7 proc. w poréwnaniu
z 2019 r.(wzrost o 3,5 proc), a spozycie ogdtem w 2020 r. spadto realnie o 1,5 proc., w tym
spozycie w sektorze gospodarstw domowych o 3,0 proc. (w 2019 r. wzrost odpowiednio
0 4,4 proc. oraz 0 4,0 proc.).

Niemniej jednak pomimo trwajacej pandemii szacuje sig, ze w 2021 roku PKB w Polsce odrobi
straty, ktore odnotowano w 2020 roku, na co bezposredni wptyw bedzie miato sukcesywne

znoszenie ograniczen.
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b) Warunki w branzy, w ktérej funkcjonuje Spdtka

Rynek hotelowy do konca 2019 r. obserwowat nienotowang jeszcze w historii naszego kraju
hosse.

Liczne otwarcia wzbogacity krajowa baze hotelowa pod wzgledem nietuzinkowych inwestycji.
Bezposrednio przetozyto sie to na odnotowany wzrost podazy pokoi hotelowych i migjsc
noclegowych. Popyt wcigz pozostawat na bardzo wysokim poziomie, gdyz pomimo coraz
wiekszej podazy miejsc noclegowych w wiekszosci wojewodztw zanotowano statystyczny
wzrost wspotczynnika wykorzystania pokoi hotelowych (zrodto: GUS).

llos¢ rozpoczetych inwestycji hotelarskich, wzrost ptac i niskie bezrobocie, wzrost ruchu
turystycznego i biznesowego, pozytywny wizerunek Polski za granicag wskazywat na dalszy
dynamiczny rozwdj tego sektora w kolejnym roku.

Jednak wydarzenia, ktére miaty miejsce w 2020 roku zwigzane z ogtoszeniem pandemii
koronawirusa zweryfikowaty i ograniczyty plany rozwojowe i operacyjne wielu podmiotow
hotelarskich.

Poczatek 2020 roku na polskim rynku hotelarskim zapowiadat sie jednak obiecujgco, mimo
naptywajacych informacji o pojawieniu sie grozby rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-Co2
i globalnej epidemii.

W styczniu i lutym, w Polsce, odnotowano wzrosty zaréwno liczby korzystajacych,
jak i udzielonych noclegdéw, w poréwnaniu do analogicznych okreséw 2019 r. W styczniu
wzrost liczby turystéw wynidst 7,9%, a liczby udzielonych noclegow o 8,4%; natomiast w lutym
odnotowano wzrosty odpowiednio o0 8,7% i 8,3% (zrédto: GUS).

Niestety kolejny miesigc przyniost juz ogromne zmiany. Na terenie Rzeczpospolitej Polskiej
jak réwniez w innych krajach UE wprowadzono ogodlnokrajowy lockdown. Zamknieto hotele,
gastronomie, szkoty, ograniczono mozliwos$¢ przemieszczania sie, ograniczono do minimum
ruch lotniczy 1 graniczny oraz wprowadzono inne obostrzenia, majagce na celu
zminimalizowanie rozprzestrzeniania sie¢ koronawirusa. Ze wzgledu na bezpieczenstwo,
wiekszos¢ firm zdecydowata o przejsciu pracownikdw na prace zdalna.

W nastepstwie wprowadzonych ograniczen, rozpoczeta sie masowa anulacja rezerwacji i zwrot
srodkéw pienieznych przez podmioty hotelarskie. W marcu liczba korzystajacych
z turystycznych obiektow noclegowych spadta o 63,3%, a liczba udzielonych noclegow
0 56,7% (zrodto: GUS).

Pierwszy kwartat 2020 roku zamknat sie w nastepujacych liczbach: w turystycznych obiektach
noclegowych zatrzymato sie 5,6 min turystéw, ktérym udzielono 14,5 min noclegow, tj.
odpowiednio 0 17,3% (1,2 min) i 13,6% (2,3 mIn) mniej niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego (zrédto: GUS).
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Kolejny miesigc byt dla hotelarzy czasem wytezonej pracy, ale nie na rzecz gosci,
a na dostosowanie obiektéw, do nowego rezimu sanitarnego. Byt czasem oczekiwania
na zniesienie obostrzen i powrotu, do na nowo zdefiniowanej normalnosci, ktéra miata
nadejs¢ wraz z ponownym otwarciem hoteli, ktére nastapito 4 maja.

Ostateczne wyniki badania turystycznej bazy noclegowej w Polsce wykazaty, ze w kwietniu
2020 r. w obiektach noclegowych zatrzymato sie 86,4 tys. turystéw i byto to o prawie 2,4 min
0séb mnigj niz w kwietniu 2019 r. (Zrédto: GUS).

Niestety wraz z otwarciem hoteli, w nowym rezimie sanitarnym, nie nastgpit gwattowny wzrost
ilosci rezerwacji. Niepokdj jaki towarzyszyt spoteczenstwu, a takze dalsze ograniczenia w ruchu
lotniczym i granicznym, funkcjonowaniu gastronomii, organizacji szkolen, imprez masowych
i uroczystosci rodzinnych, wptynety negatywnie na wzrost przychoddw branzy hotelowe;.

W maju 2020 r. z turystycznych obiektow noclegowych skorzystato 387,2 tys. turystéw, ktdrym
udzielono 925,2 tys. noclegéow. W poréwnaniu z majem ubiegtego roku byto to mniej
odpowiednio 0 88,2% i o 88,3% (zrodto: GUS).

Po pierwszej fali pandemii i zamknieciu hoteli, branza w sposdb pozytywny zaczeta odczuwac
rozpoczynajacy sie okres wypoczynku letniego. Od 16 czerwca przywrocono ruch lotniczy
dla pasazerow indywidualnych, z coraz wiekszg Smiatoscia wykorzystywany w celach
turystycznych. Jednakze goscie, ktorzy do tej pory wybierali wypoczynek za granica, w 2020
roku czesto decydowali sie na wypoczynek w Polsce. Dodatkowo, w pozytywny sposdb,
na wyniki operacyjne w miesigcach letnich wptyneto wprowadzenie przez rzad Bonu
Turystycznego, ktory pozwolit polskim rodzinom na dofinansowanie juz zaplanowanego
wypoczynku lub w wielu przypadkach, w ogéle umozliwit rodzinom wyjazd na wakacje.

Wzrost letniego ruchu turystycznego dat sie zauwazy¢ we wskaznikach i liczbach (zrédto: GUS)
tj.:

- wczerwcu 2020 r. z turystycznych obiektow noclegowych skorzystato 1,3 min turystow,
ktorym udzielono 3,6 mIn noclegéw. W poréwnaniu z czerwcem 2019 roku byto
to mniej odpowiednio 0 63,6% i 0 61,1%,

- w lipcu 2020 r. z turystycznych obiektow noclegowych skorzystato 2,7 min turystow,
ktorym udzielono 9,1 min noclegdéw. W poréwnaniu z lipcem 2019 roku byto to mniej
odpowiednio 0 33,2% i 0 31,1%,

- w sierpniu 2020 r. liczba osob korzystajacych z noclegdw byta nizsza o 25,7%,
natomiast liczba udzielonych noclegow o 20,6% niz w analogicznym okresie roku
2019.

Koniec okresu wakacyjnego, powrot dzieci do szkot oraz nastanie okresu jesienno -zimowego
skutkowat kolejnym wzrostem zakazen w Polsce.
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We wrzesniu liczba zachorowan na COVID -19 ponownie zaczeta niebezpiecznie rosnac,
dochodzac w pazdzierniku i listopadzie do znacznie wyzszych pozioméw (20-25 tys dziennie),
niz miato to miejsce podczas pierwszej fali pandemii.

Rzad polski, tak jak i inne rzady krajéw UE i USA, reagujac na widmo drugiej fali, zaczat
wprowadzaé srodki zapobiegawcze rozprzestrzenianiu sie choroby i podobnie jak w pierwszej
potowie roku, znacznie ograniczonyt ruch lotniczy, ograniczyt dziatalnos¢ hoteli — do obstugi
podrézy stuzbowych oraz wprowadzit ograniczenia w gastronomi— serwowanie dan wytacznie
na wynos. Dla branzy hotelowej, sytuacja ta okazata sie by¢ kolejny raz bardzo trudna, czego
dowodem sg przedstawione ponizej wyniki miesieczne na podstawie danych GUS:

- we wrzesniu 2020 r. z turystycznych obiektéw noclegowych skorzystato 2,2 min
turystow, ktérym udzielono 6,0 min noclegéw. W poréwnaniu z wrzesniem 2019 roku
byto to mniej odpowiednio 0 34,5% i 0 27,4%,

- w pazdzierniku 2020 r. z turystycznych obiektéw noclegowych skorzystato 1,4 min
turystow, ktérym udzielono 3,7 min noclegéw. W poréwnaniu z pazdziernikiem 2019
roku byto to mniej odpowiednio o 54,4% i 0 46,8%,

- w listopadzie 2020 r. z turystycznych obiektow noclegowych skorzystato 0,6 min
turystow, ktérym udzielono 1,4 min noclegéw. W poréwnaniu z listopadem 2019 roku
byto to mniej odpowiednio o0 77,4% i 0 76,6%.

Koniec 2020 roku nie przyniost niestety poprawy na rynku hotelarskim. W grudniu rzad
obserwujac sytuacje epidemiczng w Polsce wprowadzit od dnia 28.12.2020 do dnia
17.01.2021 kwarantanne narodowa, ktéra skutkowata catkowitym zamknieciem obiektéw
noclegowych.

Wedtug szacunkow GUS liczba osdb korzystajacych z noclegdw w miesigcu grudniu byta
nizsza o 80,4% w poréwnaniu z rokiem 2019.

Rok 2020 r. branza hotelarska konczyta w bardzo pesymistycznych nastrojach.

Pojawienie sie wirusa COVID-19 doprowadzito do zatamania sie $wiatowej gospodarki.
Wprowadzane, w krajach dotknietych pandemia, w poszczegodlnych okresach, srodki
prewencyjne zahamowywaty ruch turystyczny oraz biznesowy, co odbito sie na kondycji
finansowej podmiotéw z branzy turystycznej — obiektow hotelarskich, biur podrézy oraz
przewoznikow.

Wiele podmiotéw utracito ptynnos¢ finansowsa i zostato zmuszonych do zamkniecia, badz
znacznego ograniczenia dziatalnosci operacyjnej. Pomoc finansowa majgca na celu
przeciwdziatanie skutkom kryzysu i utrzymaniem miejsc pracy, zostata wprowadzona przez
Polske i Unie Europejska na skale dotychczas niespotykang. Pozwolita utrzymac zatrudnenie
i zniwelowac straty na poziomie wyniku operaycjnego EBITDA.
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c) Czynniki bezposrednio zalezne od Spotki

Spotka PHH z duzym optymizmem wchodzita w 2020 r. oczekujac bardzo dobrych wynikow
operacyjnych wzorem roku poprzedniego. Zaplanowata inwestycje majace na cely,
unowoczesnienie bazy hotelowej. Niestety juz wiosng, tak jak inne podmioty z tej branzy,
bardzo odczuta zatamanie rynku, zwigzane z ogtoszeniu pandemii COVID-19.
Miesigce, w ktérych hotele zostaty catkowicie zamkniete dla gosci, byty czasem wytezonej
pracy nad utrzymaniem przez Spotke pierwotnego zatrudnienia, poprzez wykorzystanie
mozliwosci Tarcz Antykryzysowych i Tarczy Finansowej m.in. poprzez zoptymalizowanie
kosztow operacyjnych, obnizenie czasu pracy oraz wykorzystania zalegtych urlopéw przez
pracownikéw. Spoétka podjeta trud stworzenia Fundacji ,Hotele dla Medykoéw” oraz wigczenia
sie w pomoc na rzecz walki z COVID-19 tworzac izolatoria, obstugujac linie GIS i dostarczajac
positki dla pracownikéw Stacji Sanitarno -Epidemiologicznych.

1.3 Informacje o nabyciu udziatow (akcji) wtasnych

W dniu 4 grudnia 2019 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate
w sprawie dobrowolnego umorzenia udziatdéw, bez wynagrodzenia, obnizenia kapitatu
zaktadowego, utworzenia i uzycia kapitatu rezerwowego. Umorzenie udziatow zostato
dokonane bez wynagrodzenia, za zgoda Skarbu Panstwa, w drodze ich nabycia przez Spétke
oraz obnizenia kapitatu zaktadowego.

Kapitat zaktadowy zostat obnizony z kwoty 957.750.000,00 PLN do kwoty 955.867.700,00 PLN
poprzez umorzenie 18.823 udziatow o wartosci 100,00 PLN kazdy. Obnizenie kapitatu
zaktadowego zostato zarejestrowane w KRS w dniu 27 kwietnia 2020 r.

Utworzony kapitat rezerwowy z obnizenia kapitatu zaktadowego zostat przeznaczony
na wypfate uprawnionym pracownikom spotki Wojewddzkie Przedsiebiorstwo Ustug
Turystycznych sp. z o0.0. ekwiwalentu prawa do nieodptatnego nabycia udziatéw, o ktérym
mowa w art. 38b ust. 3 Ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i niektérych
uprawnieniach pracownikéw (Dz. U. 2019. 2181).

Spétka nie dokonywata zbycia udziatow wiasnych w 2020 roku.
1.4 Struktura organizacyjna
a) Oddziaty Spotki i ich zatrudnienie

W 2020 roku, w strukturze Spoétki funkcjonowato dwanascie oddziatow:
1) Oddziat pod firmag Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hotel
Courtyard by Marriott Warsaw Airport, ul. Zwirki i Wigury 1j, 00-906 Warszawa;
Zatrudnienie na 31.12.2020 r. wyniosto 94,65 etatu.
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2) Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z o.0. w Warszawie Oddziat

5)

6)

9)

Renaissance Warsaw Airport Hotel, ul. Zwirki i Wigury 1h, 00-906 Warszawa;
Zatrudnienie na 31.12.2020 r. wyniosto 96,75 etatow.

Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hotel
Hampton by Hilton Warsaw Airport, ul. Komitetu Obrony Robotnikow 39F, 02-148
Warszawa;

Zatrudnienie na 31.12.2020 r. wyniosto 20,88 etatow.

Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hampton
by Hilton Gdansk Airport, ul. Juliusza Stowackiego 220, 80-298 Gdansk;
Zatrudnienie na 31.12.2020 r. wyniosto 23 etaty.

Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hotel
Jurata, ul. Swietopetka 11, 84-141 Jurata.
Zatrudnienie na 31.12.2020 r. wyniosto 17,5 etatu.

Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hotel Moxy
Katowice Airport, ul. Wolnosci 90, 42-625 Ozarowice.
Zatrudnienie na 31.12.2020 r. wyniosto 19 etatow.

Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z o.0. w Warszawie Oddziat
Food&Catering Services, ul. Komitetu Obrony Robotnikow 39G, 02-148 Warszawa;
Zatrudnienie na 31.12.2020 r. wyniosto 16 etatow.

Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Moxy
Poznan Airport, ul. Bukowska 303, 60-189 Poznan.
Zatrudnienie na 31.12.2020 r. wyniosto 10 etatow.

Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Holiday
Inn Express Rzeszéw-Jasionka, Jasionka 952, 36-002 Jasionka;
Zatrudnienie na 31.12.2020 r. wyniosto 22 etaty.

10) Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Golden

Tulip Gdansk Residence, Gdansk, ul. Piastowska 160, 80-358 Gdansk.
Zatrudnienie na 31.12.2020 r. wyniosto 34 etaty.

11) Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Golden

Tulip Miedzyzdroje Residence, Miedzyzdroje, ul. Gryfa Pomorskiego 79, 72-500
Miedzyzdroje.
Zatrudnienie na 31.12.2020 r. wyniosto 27 etatow.

12) Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hotel

Kopernik, Olsztyn, Al. Warszawska 39, 10-081 Olsztyn.
Zatrudnienie na 31.12.2020 r. wyniosto 17 etatow.
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Wszystkie oddziaty zostaty utworzone na mocy uchwat Zarzadu. Utworzenie oddziatéw

stanowito element realizacji strategii rozwoju Spotki w czesci dotyczacej alokacji procesow

i prowadzonych projektéw biznesowych. Powstanie oddziatéw usprawnito i uporzadkowato

strukture organizacyjng Spotki, a takze przyczynito sie do podniesienia efektywnosci

jej dziatania.

b) Schemat organizacyjny Spotki

Struktura organizacyjna Polskiego Holdingu Hotelowego w 2020 r. sktadata sie z Biura

Zarzadu, 11 Hoteli oraz oddziatu Food Catering Services:

1.

3.

Courtyard by Marriott Warsaw Airport, zlokalizowany przy Porcie Lotniczym
im. F. Chopina w Warszawie, o 241 pokojach, ktérego Spotka jest wiascicielem
i zarzadzajagcym na podstawie Miedzynarodowej Umowy Franczyzy, ktora zawarta
dnia 2 grudnia 2002 roku z International Hotel Licensing Company S.a r.l. (dziatajagcym
w imieniu i na rzecz Marriott International), w wyniku ktoérej nabyt prawo
do prowadzenia dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami Systemu Marriott
pod nazwa handlowa Courtyard by Marriott Warsaw Airport.

Hotel Renaissance Warsaw Airport, zlokalizowany przy Porcie Lotniczym
im. F. Chopina w Warszawie, o 225 pokojach w kategorii 5 gwiazdkowej, ktérego
Spotka jest wiascicielem i zarzadzajagcym na podstawie Miedzynarodowej Umowy
Franczyzy, ktorg zawarta dnia 11 wrzesnia 2015 roku z Global Hospitality Licensing S.a
r.l. (dziatajgcym w imieniu i na rzecz Marriott International), w wyniku ktorej nabyta
prawo do prowadzenia dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami Systemu Marriott
pod nazwa handlowg Renaissance Warsaw Airport Hotel Renaissance. Jest to pierwszy
hotel tej marki w Polsce.

Hampton by Hilton Warsaw Airport, zlokalizowany w odlegtosci 800 m od Portu
Lotniczego im. Chopina w Warszawie, o 116 pokojach, ktérego Spodtka jest
wiascicielem i zarzadzajgcym na podstawie Umowy Franczyzy, ktéra zawarta dnia
24 maja 2011 roku z Hilton International Franchisor Cooperation (dziatajgcym
w imieniu i na rzecz Hilton Worldwide), w wyniku ktorej nabyta prawo do prowadzenia
dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami Systemu Hilton pod nazwa handlowa
Hampton by Hilton Warsaw Airport.

Hampton by Hilton Gdansk Airport, zlokalizowany w Porcie Lotniczym im. Lecha
Watesy w Gdansku, o 116 pokojach, ktérego Spotka jest wiascicielem i zarzadzajgcym
na podstawie Umowy Franczyzy, ktéra zawarta dnia 25 maja 2011 roku z Hilton
International Franchisor Cooperation, w wyniku ktorej nabyta prawo do prowadzenia
dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami Systemu Hilton pod nazwa handlowa
Hampton by Hilton Gdansk Airport.
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5. Hotel Best Western Jurata, zlokalizowany w Juracie na Potwyspie Helskim, miesci

45 pokoi, sale konferencyjna oraz centrum rekreacji w sktad, ktérego wchodzi basen,
spa i sauny oraz obiekt hotelowy. Spdtka jest wiascicielem nieruchomosci od dnia
30 czerwca 2015 r. (nabycie obiektu w drodze aportu od déwczesnego jedynego
udziatowca Przedsiebiorstwa Panstwowego ,Porty Lotnicze” z siedzibg w Warszawie).
Obiekt ten zostat wprowadzony, na podstawie umowy franczyzy zawartej przez
Spotke, do miedzynarodowej sieci hoteli Best Western.

Hotel Moxy Katowice Airport, zlokalizowany przy Miedzynarodowym Porcie
Lotniczym Katowice-Pyrzowice. W hotelu miesci sie 100 pokoi. Spotka jest
wiascicielem niniejszego hotelu i prowadzi go w oparciu o umowe franczyzowa
zawartg w dniu 11 wrzesnia 2015 r. z Global Hospitality Licensing S.a r.l., w wyniku
ktérej nabyt prawo do prowadzenia dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami
Systemu Marriott pod nazwa handlowa Moxy Katowice Airport.

Hotel Moxy Poznan Airport, zlokalizowany jest przy Porcie Lotniczym Poznah —
tawica. Miesci 120 pokoi hotelowych, dysponuje zapleczem gastronomicznym,
salg konferencyjng oraz parkingiem na 84 auta. Pierwszych gosci przyjat w listopadzie
2019 roku. Jest to drugi hotel life-stylowej Marki Marriott nalezacy do Polskiego
Holdingu Hotelowego. Spodtka jest wiascicielem niniejszego hotelu i prowadzi
go w oparciu o umowe franczyzowa zawartag w dniu 7 listopada 2017 r. z Global
Hospitality Licensing S.a rl, w wyniku ktérej nabyta prawo do prowadzenia
dziatalnosci hotelu zgodnie ze standardami Systemu Marriott pod nazwa handlowa
Moxy Poznan Airport.

Hotel Holiday Inn Express Rzeszéw-Jasionka potozony jest w sasiedztwie Portu
Lotniczego ,Rzeszéw-Jasionka”, to 120 pokojowy obiekt , w ktérym znajduja sie dwie
sale konferencyjne, restauracja oraz catodobowy bar. Spdtka jest wiascicielem
i zarzadzajacym na podstawie umowy franczyzy, ktéra zawarta dnia 16 listopada 2017
roku z IGH Hotels Limited, w wyniku ktérej nabyta prawo do prowadzenia dziatalnosci
hotelu zgodnie ze standardami IHG pod nazwa handlowg Holiday Inn Express Rzeszow
-Jasionka. Obiekt jest jednym z najnowoczesniejszych hoteli tej klasy w Europie.

Golden Tulip Gdansk Residence potozony w niedalekiej odlegtosci od plazy
w Gdansku Jelitkowie, posiada 195 pokoi i apartamentow rozmieszczonych
w kilkunastu kameralnych budynkach. W kompleksie znajdujg sie dwie nowoczesne
sale konferencyjne, restauracja oraz kameralne centrum Wellness & Spa z basenem,
brodzikiem dla dzieci, saung suchga i parowa, jacuzzi oraz dwoma gabinetami odnowy
biologicznej. Spotka jest wrascicielem nieruchomosci od dnia 28 pazdziernika 2018 r.
(nabycie w drodze zakupu od Qualia Development Sp. z 0.0.). Obiekt ten jest
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prowadzony na podstawie umowy franczyzowej z Louvre Hotels Group pod nazwa
handlowa Golden Tulip Gdansk Residence .

Golden Tulip Miedzyzdroje Residence zlokalizowany w bezposrednim sasiedztwie
nadmorskiej plazy, oferuje 110 apartamentéw, dwie sale konferencyjne, restauracje
oraz bar i lobby, a takze duzy podziemny parking. Posiada strefe wypoczynku,
obejmujaca basen, basen dla dzieci, sauny suchg i parowa oraz jacuzzi. Spétka jest
wiascicielem nieruchomosci od dnia 28 pazdziernika 2018 r. (nabycie w drodze zakupu
od Qualia Development Sp. z 0.0.). Obiekt ten jest prowadzony na podstawie umowy
franczyzowej z Louvre Hotels Group pod nazwg handlowa Golden Tulip Miedzyzdroje
Residence .

Hotel Kopernik zlokalizowany jest w Olsztynie przy Alei Warszawskiej 39. w samym
centrum miasta, co sprawia, ze jest idealnym miejscem spotkan biznesowych
i pobytéw wypoczynkowych. Do dyspozycji Gosci pozostaja tacznie 83 pokoje,
nowoczesne sale konferencyjne z petnym wyposazeniem, klimatyczna restauracja oraz
parking podziemny. Spoétka jest wiascicielem obiektu w zwigzku z potaczeniem ze
Spotka Hotele Olsztyn Sp. z 0.0. Hotel bedzie dziatat pod marka Best Western.

Food & Catering Services zlokalizowany w Warszawie przy ul. Komitetu obrony
Robotnikéw 39G. Oddziat zostat wydzielony ze struktur hotelu Courtyard by Marriott
Warsaw Airport w styczniu 2019 roku i rozpoczat samodzielng dziatalno$¢. Oddziat
zajmuje sie kompleksowa obstuga wydarzen biznesowych — konferencji, spotkan
firmowych i okolicznosciowych, obstuga piknikow, spotkan rodzinnych. Realizuje
dostawy do salonéw VIP Line i Executive Lounge. Zapewnia positki profilaktyczne
dla firm.

Zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego

W roku 2020 zostat zarejestrowany jeden nowy oddziat Spotki tj.:

Oddziat pod firma Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. w Warszawie Oddziat Hotel Kopernik,
Olsztyn, Al. Warszawska 39, 10-081 Olsztyn.

1.5 Zatrudnienie w Spéice.

Przecietne zatrudnienie, wyniosto w Spotce Polski Holding Hotelowy w 2020 roku 512 osob

(w tym 4,8 osoby na urlopie wychowawczym).

Struktura zatrudnienia na dzien 31.12.2020 roku przedstawia sie nastepujaco:

Biuro Zarzadu - 58 oséb, w tym:

- pracownicy umystowi — 58 osob,
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Hotele — 400 oséb, w tym :
- pracownicy umystowi — 124 osoby,
- pracownicy fizyczni — 276 0sob.

1.6 Sytuacja majatkowa
a) Informacja o stanie majatku posiadanego przez Spoétke.

Spétka dysponuje 11 obiektami hotelowymi. Obiekty te znajduja sie w Warszawie (3 obiekty),
Gdansku (2 obiekty), Katowicach (1 obiekt), w Juracie (1 obiekt), w Rzeszowie (1 obiekt),
w Poznaniu (1 obiekt), Miedzyzdrojach (1 obiekt), oraz w Olsztynie (1 obiekt). Spotka posiada
grunty w uzytkowaniu wieczystym o facznej powierzchni 8,3351 ha oraz wiasnosc
nieruchomosci gruntowych o powierzchni 6,4067 ha.

Ponizsza tabela prezentuje nieruchomosci Polskiego Holdingu Hotelowego:

Tabela nr 1

Sytuacja majatkowa Spétki (nieruchomosci whasne i grunty w uzytkowaniu wieczystym)- stan na dzien
31.12.2020 r.

Powierzchnia

Adres
Miejscowos¢ (wg rejestru . Wlasnoscl . . Wlasnosc, .| Grunty w uzytkowaniu
gruntu) nieruchomosci nieruchomosci el
lokalowej w m? gruntowych w ha
Warszawa, Hotel ul. Zwirki i Wigury | nieruchomos¢ udziat wynoszacy 32/100
Courtyard by 1, 00-906 lokalowa o w dziatce o numerze
Marriott Warsaw Warszawa, powierzchni - ewid. 16/2 o powierzchni
Airport dzielnica Wtochy. | 17.413,50 m? 1,3852 ha
ul. Zwirki i Wigury | nieruchomos¢ :g;?gg:igg;é%% w
Warszawa, Hotel 1, 00-906 lokalowa o . .
. . . _ dziatce o numerze ewid.
Renaissance Warszawa, powierzchni

16/4 o powierzchni
1,1271 ha

nieruchomos¢ gruntowa,
dziatka zabudowana o nr
ewid. 75 powierzchnia -

dzielnica Wtochy. | 16.250,01 m?

ul. $wietopetka nieruchomoéc’ 0,1596 ha, dziatka .
Jurata, Hotel Best 11w Juracie niezabudowana, zabudowana o nr ewid.
Western Hotel ina J tar’nia _ dziatka o nr ewid. 76 - powierzchnia -
Jurata gmlha as ki ! 74 -powierzchnia - | 0,9027 ha, dziatka
powiat pucki 0,376 ha, niezabudowana o nr
ewid. 77 - powierzchnia
- 0,1277 ha. tacznie
powierzchnia - 1,1900 ha
. nieruchomos¢ nieruchomos¢
. ul. Piastowska
Gdansk, Golden 160, lokalowa o gruntowa ,
Tulip Gdansk 80-358 Gdansk pC;WIeI’ZChnI 8.546,25 | dziatka 38/1 i 38/4,

m pow. 1,7432 ha
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Miedzyzdroje,
Golden Tulip
Miedzyzdroje

ul. Gryfa
Pomorskiego 79
72-500
Miedzyzdroje

nieruchomos¢
lokalowa o
powierzchni
10.575,59 m?

nieruchomos¢ gruntowa,
dziatka zabudowana o nr
ewid. 9/1,9/2,7/10

powierzchnia -0,5898 ha

Olsztyn,
Hotel Kopernik

Al.Warszawska
39, 10-081
Olsztyn

nieruchomos¢
lokalowa o pow.
1483,52 m2

nieruchomos¢ gruntowa,
dziatka zabudowana o nr
ewid. 26/2 powierzchnia
0,832ha

Olsztyn,
Hotel Kopernik

Al.Warszawska
37, 10-081
Olsztyn

nieruchomos¢
lokalowa o pow.
3435,75 m2

nieruchomos¢ gruntowa,
dziatka zabudowana o nr
ewid. 25/2 powierzchnia
2,649%ha

Olsztyn,

Al.Warszawska

nieruchomos¢
gruntowa, dziatka

nr ewid. 99 o pow.
0,443 ha

Hotel Kopernik 37, 10-081 _ niezabudowana o B
Olsztyn nrewid. 11/10 o
pow. 0,088 ha
nieruchomos¢
Olsztyn, ul. $liwy, 10-081 2{:2”;&‘:“;53;':2(2
Hotel Kopernik Olsztyn - -

Olsztyn,
Hotel Kopernik

ul. Hozjusza 12,
12a, Olsztyn

nieruchomos¢
lokalowa
(mieszkanie) udziat
28/1000 o pow.
92,10 m2

nieruchomos¢
gruntowa, dziatka
zabudowana o nr
ewid. 36/3 o pow.
0,1722 ha

Olsztyn,
Hotel Kopernik

ul. Kajki 10/12
Olsztyn

nieruchomos¢ gruntowa,
udziat 70/10000 w
dziatce, nr ewid. 213/1 o
powierzchni 0,560 ha

Olsztyn,
Hotel Kopernik

ul. Wyszynskiego
5¢ Olsztyn

uzytkowanie wieczyste
udziatéw z
przeznaczeniem do
racjonalnej obstugi
budynku przy ul.
Wyszyniskiego 5c, nr
ewid. 625/3 o
powierzchni 0,00215 ha

Olsztyn,
Hotel Kopernik

ul. Jacka Kuronia
Olsztyn

wiasnos¢ 1/3
udziatu w dziatce o
pow. 0,0098 ha, o
nr ewid. 1/147
pow. 0,0033 ha

Olsztyn,
Hotel Kopernik

ul. Jacka Kuronia
Olsztyn

wiasnosé 1/2
udziatu w dziatce o
pow. 0,0070 ha, o
nr ewid. 1/87 pow.
0,0035 ha
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wiasnos¢
nieruchomos¢
gruntowa
niezabudowana (
Olsztyn, ul. Jacka Kuronia decyzjag W-M WKZ

Hotel Kopernik

Olsztyn

starodrzew wpisany
do rejestru
zabytkow), o nr
ewid. 1/85 pow.
0,2275 ha

Olsztyn,
Hotel Kopernik

Murawki, obreb
Urowo, gmina
Zalewo

nieruchomosé
gruntowa
niezabudowana o nr
ewid. 81/4

pow. 1,93 ha

Olsztyn,
Hotel Kopernik

Murawki, obreb
Urowo, gmina
Zalewo

nieruchomos¢
gruntowa
niezabudowana o nr
ewid. 81/7 pow.
1,42 ha

Tabela nr 2

Sytuacja majatkowa Spotki (nieruchomosci na gruntach dzierzawionych)- stan na dzien 31.12.2020 r.

Express w Rzeszowie-Jasionce

Powierzchnia
Miejscowos¢
uzytkowa zabudowy kubatura

Budynek Hotelu Hampton
by Hilton Gdansk Airport 4 360,69 m2 953 m2 16 242,18 m3
Budynek Hotelu Moxy 3559,35 m2 981,39 m2 16 272,12 m3
w Katowicach
Budynek Hotelu Hampton
by Hilton Warszawa Airport 6 718,32 m2 1221 m2 36 234,23 m3
Budynek Hotelu Moxy w Poznaniu 4 185,10 m2 1087,13 m2 19 342, 80 m3
Budynek Hotelu Holiday Inn

4961 m2 873,20 m2 16 913 m3

b) Informacja o majatku Spotki dzierzawionym innym podmiotom i o dzierzawie przez

Spoétke majatku od innych podmiotéw.

Polski Holding Hotelowy nie dzierzawi majatku Spoétki innym podmiotom.

Ponizsza tabela nr 3 prezentuje nieruchomosci gruntowe, ktére Spotka dzierzawi od innych

podmiotow.
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Tabela nr 3

Sytuacja majatkowa Spétki ( nieruchomosci gruntowe dzierzawione)- stan na dzien 31.12.2020 r.

Lp. Nazwa podmiotu Opis majatku Powierzchnia

Nieruchomos¢ gruntowa o numerze
ewidencyjnym dziatki: 497/98,
Gornoslaskie Towarzystwo wpisana do Ksiegi Wieczystej nr KW
Lotnicze S.A. GL1T/00092502/9 prowadzonej
przez Sad Rejonowy w Tarnowskich
Gérach V Wydziat Ksigg Wieczystych

6.500 m2

Nieruchomos¢ gruntowa o numerze
ewidencyjnym dziatki: 1867/268 dla
ktérej Sad Rejonowy w Rzeszowie 15.821m2
prowadzi ksiege wieczysta o
numerze KW RZ1Z/00167591/3
Cze$¢ nieruchomosci gruntowej o
numerze ewidencyjnym dziatki:
56/14 oraz czesc nieruchomosci
Port Lotniczy Poznah-tawica sp. z | gruntowej o numerze ewidencyjnym
0.0. dziatki 25/9 dla ktorych Sad
Rejonowy Poznan — Stare Miasto w
Poznaniu prowadzi ksiege wieczysta
o numerze KW PO1P/00277495/2
Nieruchomos$¢ gruntowa o numerze
ewidencyjnym dziatki: 1/9 dla ktorej
4. Port Lotniczy Gdansk sp.z 0. o Sad Rejonowy w Gdansku prowadzi 4317 m2
ksiege wieczysta o numerze KW
GD1G/00192833/3

Nieruchomos¢ gruntowa o numerze
ewidencyjnym dziatki: 9/3 dla ktorej
Przedsiebiorstwo Panstwowe Sad Rejonowy dla Warszawy

JPorty Lotnicze” Mokotowa prowadzi ksiege
wieczysta o numerze KW
WA1TM/00319487/0

Nieruchomos$¢ gruntowa o nr. ewid.
11/11 Umowa dzierzawy z Gming

6. Gmina Olsztyn Olsztyn zawarta na czas okreslony 42 m?
od 18.04.2018 r. do 31.03.2021 r.
(miejsce postojowe)

Port Lotniczy ,Rzeszéw —Jasionka”
sp.z o0.0.

4.302 m2

4.850 m2

1.7 Wielkos¢ i struktura produkgji i sprzedazy
a) Polityka asortymentowa.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ ustugowa a gtéwne produkty, z ktorych otrzymuje przychody to:
- ustuga hotelowa,
- ustuga gastronomiczna,
- rekreacja,
- catering,
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- zarzadzanie personelem (salony VIP na Lotnisku Chopina),

- pozostate przychody.

b) Rentownos¢ sprzedazy.
Tabela nr 4

Rentownos¢ sprzedazy (dane w PLN)

Rok obrotowy

2020

2019

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z
nimi

71257 465,44

155 667 581,55

Zysk (strata) brutto -45 529 024,46 5758 441,16
Zysk (strata) netto -39 601 655,32 3892 226,17
Rentownos¢ brutto -63,89% 3,70%
Rentownos¢ netto -55,58% 2,50%

Wynik EBITDA uzyskany przez Spotke w oparciu o dane finansowe zawarte w RZiS, wyniost
w 2020 roku -13 938 500,25 PLN.

Wedtug RZiS, w 2020 roku odnotowano spadek przychoddéw operacyjnych o 52,2% oraz

kosztow operacyjnych (z uwzglednieniem amortyzacji) o 22,2% w poréwnaniu do roku 2019.

c) Zmiany niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych

W roku obrotowym 2020 nie wystapit istotny wzrost wartosci niepienieznych i rzeczowych

aktywow trwatych, wedtug danych zaprezentowanych w ponizszej tabeli.

Tabela nr 5

Struktura niepienieznych i rzeczowych aktywoéw trwatych (dane w PLN)

Zmiana
Pozycje bilansowe 2020 2019 2020-2019
(%)

I. Wartosci niematerialne i prawne 3 208 296 3218 869 -0,3%
Il. Rzeczowe aktywa trwate 560 799 429 561 564 998 -0,1%
1. Inwestycje dtugoterminowe 191 460 505 187 685 676 2,0%
755 470 250 752 471 562 1.5%
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W 2020 r. Spotka potaczyta sie ze Spotka Hotele Olsztyn sp. z 0.0. Potaczenie Spotek nastgpito
poprzez przeniesienie catego majatku Hotele Olsztyn sp. z 0.0. na Polski Holding Hotelowy
sp.z 0.0.w mysl art. 492 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych (taczenie przez przejecie). W zwigzku
z powyzszym dane poréwnawcze za 2019 rok zaprezentowane w sprawozdaniu zostaty
okreslone w taki sposob, jakby potaczenie miato miejsce na poczatek poprzedniego roku
obrotowego zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci.

Wozrost wartosci inwestycji dlugoterminowych w poréwnaniu do roku poprzedniego, wigze
sie z udzielonymi pozyczkami:

- dla Spétki PHN PM na biezaca dziatalnos$¢ podmiotu, w kwocie 4 100 000,00 PLN;

- dlaPHH HOTELE Sp. z 0.0. w kwocie 196 185,00 PLN, na realizacje inwestycji w ramach
Biznesplanu dla planowanej konsolidacji obiektéw hotelowych, ktory zostaty przejety
przez Polski Holding Hotelowy sp. z o0.0. jako Strategiczny Plan Wieloletni Grupy
Kapitatowej Polski Holding Hotelowy na lata 2019 — 2024.

Stan rzeczowych aktywow trwatych w budowie, zaliczek na $rodki trwate w budowie
oraz WNiP, na dzien 31.12.2020 roku, wynidst 1 048 169,61zt.

W kolejnych latach funkcjonowania Spotki zaktadany jest dynamiczny wzrost aktywow
trwatych na skutek realizacji strategii Spotki przewidujacej kolejne inwestycje hotelowe
oraz prace nad konsolidacja aktywoéw hotelowych nalezacych do Skarbu Panstwa.

1.8 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.

Spotka nie prowadzita w roku obrotowym 2020 dziatan w dziedzinie badan i rozwoju

technicznego.

Spotka nie ponosita w roku obrotowym 2020 kosztéw z tytutu sankcji i optat, w wyniku
nie przestrzegania norm ochrony srodowiska. Nie byty realizowane w roku obrotowym 2020
nakfady na niefinansowe aktywa trwate w zakresie ochrony srodowiska.

1. DANE EKONOMICZNO-FINANSOWE
2.1 Omowienie struktury kosztow w uktadzie rodzajowym

Spotka prowadzi ewidencje kosztow w uktadzie rodzajowym oraz sporzadza rachunek

wynikow w wariancie porownawczym (rodzajowym).
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Tytuly kosztow wg. 2029 A Zmiana w
rodzaju .. . .. . %
Wartos¢ Udziat % Wartos¢ Udziat %

Amortyzacja 28 654 193 24,9% 23970 711 16,1% 19,54%
Zuzycie mat. i energii 16 789 789 14,6% 23 624 168 15,8% -28,93%
Ustugi obce 24 461 159 21,2% 41 341 895 27, 7% -40,83%
Podatki i optaty 3813785 3,3% 4719 256 3.2% -19,19%
Wynagrodzenia 32912 489 28,6% 43 835939 29,4% -24,92%
Ubezpieczenia 6963 977 6,0% 9183 483 62%| -24,17%
spoteczne

Pozostate koszty 1598 093 1,4% 1924 478 1,3% -16,96%
Wartos¢ sprzedanych 47 517 0,0% 494 449 03%| -90,39%
towardw i materiatéw

Razem 115 241 003 100% 149 094 380 100%
W 2020 roku warto$¢ kosztow rodzajowych ogdtem spadta wzgledem roku 2019

0 33.853.377,10 PLN tj. o 22,71%. Oprocz amortyzacji, ktorej wartos¢ wzrosta o 19,54%
w stosunku roku ubiegtego (w zwigzku z rozliczeniem inwestycji), wszystkie inne pozycje

zanotowaly bardzo wyrazne spadki.

Analizujac zmiany poszczegolnych rodzajéw kosztow mozemy stwierdzi¢, iz najwieksze

spadki dotycza pozycji bezposrednio zwigzanych i uzaleznionych od dynamiki sprzedazy.

Zmniejszenie ilosci gosci hotelowych, to zmniejszenie zuzycia materiatow i energii,

ograniczenie Swiadczenia ustug przez podmioty zewnetrzne na rzecz Spotki, spadek wartosci

sprzedanych towardéw i materiatéw.

Czynnikiem powodujacym spadek kosztéw wynagrodzen oraz ubezpieczehn spotecznych,

byto czasowe ograniczenie wymiaru czasu pracy oraz spadek zatrudnienia.

2.2 Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na

niefinansowe aktywa trwate.
Tabela nr 7

Naktady na niefinansowe aktywa trwate (dane w PLN)

poniesione w

Tytut poprzednim okresie

poniesione w
biezacym okresie

planowane do
poniesienia

Naktady na niefinansowe aktywa trwate 86 327 591,34

28749 312,33

23 774 178,00

w tym na ochrone srodowiska
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2.3 Wykaz gtéwnych naleznosci

Tabela nr 8

Naleznosci gtéwne (dane w PLN)

Okres przeterminowania 2020 Udziat %
Naleznosci przeterminowane do 3 m-cy 933 498,72 53,25%
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 m-cy 95 662,83 5,46%
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 m-cy 134 042,95 7,65%
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 m-cy 589 751,75 33,64%
RAZEM 1752 956,25 100%
Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogoétem 0,00 0,00%
Naleznosci ogétem 8 168 501,08 100%

2.4 Zobowiazania ogoétem, w tym przeterminowane, z uwzglednieniem

zobowiazan wobec budzetu z poszczegoinych tytutéw

a) Zobowigzania ogdtem — 122 303 016,28 PLN

b) Zobowiagzania przeterminowane — 450 315,17 PLN (0,4 % zobowigzan ogotem),
w tym:
- Zobowigzania przeterminowane wobec budzetu — 0,00 PLN.

W zobowiazaniach krotkoterminowych, ktore na dzien 31.12.2020 r wynosza 19 832 570,62
PLN dominuja zobowigzania, z tytutu czesci krétkoterminowej pozyczki udzielonej przez PPL,
w kwocie 11 265 406,04 PLN oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 3 086 006,92
PLN.

Zobowiazania dtugoterminowe na dzien 31.12.2020 r wynoszg 102 470 455,66 PLN, w tym

z tytutu pozyczki PPL 101 388 654,43 PLN oraz 1 081 791,23 PLN z tytutu zatrzymanych kaugji

inwestycyjnych.

Tabela nr 9

Wiekowanie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (dane w PLN)

Okres przeterminowania 2020 Udziat %
Zobowiazania przeterminowane do 3 m-cy 357 330,81 79,35%
Zobowigzania przeterminowane powyzej 3 do 6 m-cy 64 497,66 14,32%
Zobowiagzania przeterminowane powyzej 6 do 12 m-cy 12 233,56 2,72%
Zobowiazania przeterminowane powyzej 12 m-cy 16 253,14 3,61%
RAZEM 450 315,17 100%
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2.5 Korzystanie z kredytow bankowych w ciagu roku
Spotka nie zaciggata zobowiazan z tytutu kredytow bankowych w 2020 roku.

Spotka nie zaciggata kredytow pod zastaw, hipoteke lub przewtaszczenie aktywow trwatych
o rbwnowartosci przekraczajgcej wartos¢ 5% sumy aktywow w rozumieniu Ustawy

o rachunkowosci.

W dniu 30 grudnia 2020 roku Spétka podpisata Umowe Pozyczki Preferencyjnej w Ramach
Programu Rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju Dla Duzych Firm” na
kwote 12 400 000,00 PLN. Termin sptaty pozyczki zostat okreslony do dnia 30.09.2023 r.
Spotka moze ubiegad sie o umorzenie pozyczki do wysokosci 75% kwoty otrzymanych
srodkdéw, po spetnieniu warunkéw okreslonych w regulaminie pomocy. Przelew srodkow w

wysokosci okreslonej w umowie nastgpit dnia 17 marca 2021 r.

Polski Holding Hotelowy Sp. z 0.0. otrzymat zgode Zgromadzenia Wspolnikdéw na zaciagniecie
pozyczki preferencyjnej oraz ustanowienie hipoteki na nieruchomosci nalezacej do Spoéfki.

2.6 Omowienie instrumentéw finansowych.

a) W zakresie ryzyka: zmiany cen, ryzyka kredytowego, ryzyka istotnych zaktocen
przeptywow srodkdw pienieznych, ryzyka utraty ptynnosci finansowej

1) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczace naleznosci nie odbiega od przecietnego ryzyka kredytowego
na rynku polskim, na ktérym dziata Spotka.

Maksymalne ryzyko kredytowe wystepujace w odniesieniu do posiadanych przez Spotke
naleznosci, a ich warto$¢ prezentowana jest w bilansie. PHH nie identyfikuje znaczacej
koncentracji ryzyka z uwagi na duzy udziat stosunkowo niewielkich transakcji w catosci obrotu.
W rozliczaniu z kontrahentami Spétka preferuje ptatnosci karta kredytowa, gotdowka
oraz przedptaty. Decyzje dotyczace udzielenia kredytu kupieckiego Spotka podejmuje biorac
pod uwage wyptacalnos¢, wartos¢ kontraktu, termin ptatnosci oraz prognozowane saldo
naleznosci.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Spotka wspdtpracuje z renomowanymi bankami
o dobrej pozycji finansowej oraz posiadajacymi wiarygodne ratingi.

Na dzien 31.12.2020 roku udziat naleznosci przeterminowanych z tytutu dostaw i ustug
w naleznosciach ogdtem wynidst 21%. Znaczacy udziat w naleznosciach przeterminowanych
miata nalezno$¢, w wysokosci 589 751,75 (33,64% ogdtu naleznosci przeterminowanych),
ktora zostata uregulowana po dniu bilansowym.
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2) Ryzyko cenowe

Polski Holding Hotelowy w 2020 roku nie identyfikowat znacznego ryzyka cenowego. Istotna
kwestig byt natomiast spadek popytu zwigzany z wprowadzaniem obostrzen i zamykaniem
lub ograniczaniem wykorzystania bazy hotelowej Spotki. Spadek sredniej ceny oferowanej
za pokdj (ADR), w poréwnaniu do roku 2019 wynidst 19,25%. Wynika to z elastycznej strategii
cenowej dostosowanej do sytuacji na poszczegdlnych rynkach, a takze zastosowanym
sezonowym ofertom promocyjnym.

3) Ryzyko utraty ptynnosci

Spotka w 2020 roku, w zwigzku z wystgpieniem i rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-19
brata pod uwage znaczace ryzyko istotnych zaktdcen przeptywow srodkédw pienieznych.

Dzieki zgromadzonym rezerwom w postaci ptynnych aktywow finansowych oraz mozliwosci
skorzystania z wszelkich dostepnych pakietéow pomocowych oferowanych przez Panstwo ,
Spotka zachowata bardzo dobry wspotczynnik biezacej ptynnosci na poziomie 15,99,
co umozliwito jej biezace regulowanie zobowigzan i minimalizacje ryzyka utraty ptynnosci.
Na dzien 31.12.2020 zobowigzania przeterminowane stanowiag 0,4% ogo6tu zobowigzan i 2,3%

zobowiagzan krotkoterminowych.

Na dzien 31.12.2020 r. stan srodkéw pienieznych PHH wyniést 307 684 027,95 PLN,
z czego 252 858 126,38 PLN to srodki na wydatki inwestycyjne realizowane w ramach
Biznesplanu

b) Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Spétka w 2020 roku nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie posiada formalnie
przyjetego jednolitego zakresu celow i metod w zakresie zarzgdzania ryzykiem finansowym.

2.7 Pomoc finansowa otrzymana od Skarbu Panstwa (lacznie z gwarancjami)
oraz zobowiazania podjete przez Skarb Panstwa w imieniu Spotki

W 2020 roku Spétka otrzymata pomoc finansowa w ramach:

— Tarczy Antykryzysowej 2.0 w wysokosci 2 606 074,33 PLN z Wojewoddzkiego
Urzedu Pracy,

— zwolnienia z podatku od nieruchomosci w wysokosci 757,03 PLN przez Prezydenta
Miasta Gdanska.

W 2020 roku Spotka nie otrzymata gwarancji Skarbu Panstwa.
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2.8 Kluczowe wskazniki efektywnosci zwiazane z dziatalnoscia Spotki

a) Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci

Tabela nr 10
Wskazniki dziatalnosci Spotki

Wskaznik 2020 2019
Zyskownos¢ dziatalnosci operacyjnej -57,03% 3,45%
Zyskownos¢ brutto sprzedazy -63,89% 3,70%
ROS -55,58% 2,50%
ROA -3,65% 0,34%
ROE -4,16% 0,39%
Wskaznik ptynnosci biezacej 15,99 14,91
Wskaznik zadtuzenia ogdtem 0,13 0,14
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym 1,24 1,31

W 2020 roku wszystkie wskazniki determinowane przez wartos¢ osiggnietego przychodu
i wypracowanego wyniku finansowego zanotowaty drastyczny spadek w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Bardzo niskie przychody oraz osiggnieta strata sprawity, iz wskazniki
zyskownosci i rentownosci spadty o 60% w poréwnaniu z rokiem 2019. Wskaznik biezacej
ptynnosci wzrést  na skutek zmniejszenia wartosci zobowigzan krotkoterminowych

przy jednoczesnym spadku srodkow pienieznych.
Nieznacznemu obnizeniu ulegty wskazniki zwrotu z aktywow i kapitatu wiasnego.

b) Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci oraz informacje dotyczace

zagadnien pracowniczych i sSrodowiska naturalnego.

W 2020 roku sredni wskaznik frekwencji gosci wynidst 35,51 %, co stanowito spadek o 36,43
pp. w stosunku do roku poprzedniego (71,94% za 2019). Wiaze sie to bezposrednio z sytuacja
epidemiczng trwajaca od marca 2020 i wprowadzeniem kolejnych obostrzen i lockdownow.
Od potowy marca do 4 maja catkowicie zamknieto hotele, co miato bezposredni wptyw
na niskie obtozenie. W kolejnych miesigcach natomiast, pomimo otwarcia hoteli w nowym
rezimie sanitarnym, znacznie ograniczono dziatalno$¢ gastronomiczng, ruch lotniczy
i graniczny, jak réwniez mozliwo$¢ organizowania szkolen, konferencji i imprez masowych,
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co réwniez przyczynito sie do spadku przychodéw w branzy hotelowej. Srednia cena wyniosta
258,38 PLN, co stanowito spadek o 61,62 PLN w stosunku do roku 2019.

W wyniku spadku sprzedazy pokoi przy jednoczesnym wzroscie podazy poprzez wiaczenie
w 2020 roku do struktury Spoétki Hotele Olsztyn uzyskano takze nizszy o 60,1 % tj. na poziomie
91,74 PLN wskaznik RevPAR (Revenue per Available Room). Wskaznik ten taczac w sobie
frekwencje i srednig cene pokazuje przychod przypadajacy na 1 dostepny pokd;.

2.9 Syntetyczna analiza ekonomiczno-finansowa podmiotow w ktorych
Spotka ma akcje lub udziaty/wykaz podmiotow, gdzie Spotka ma posrednio
przynajmniej 10% na WZ/ZW

a) Podmioty, w ktorych Spotka posiada akcje/udziaty wykazywane jako inwestycje
dtugoterminowe aktywdw oraz uzasadnienie zaangazowania kapitalowego w tych
podmiotach.

We wrzesniu 2019 r. Skarb Panstwa podwyzszyt kapitat zaktadowy Spétki za wkiad
gotéwkowy oraz aport w postaci akgji i udziatow 4 spotek z branzy hotelowej: AMW Hotele
Sp. z 0.0, WPUT Sp. z 0.0, GAT S.A. oraz Hotele Olsztyn Sp. z 0.0. W wyniku tego przejecia
powstata Grupa Kapitatowa PHH, ktora powiekszyta sie o 17 obiektow hotelowych.

W dniu 25 listopada 2019 r., Zarzady spotek Polski Holding Hotelowy Sp. z o. o. i Hotele
Olsztyn Sp. z 0.0. zawarty porozumienie w sprawie potaczenia Spétek na zasadzie faczenia
udziatéw. W dniach 18 i 19 lutego 2021 Spotki podjety stosowne uchwaty. Potaczenie Spétek
nastapito w dniu 1 kwietnia 2020 roku poprzez przeniesienie catego majatku Hotele Olsztyn
Sp. z 0.0. na Polski Holding Hotelowy Sp. z 0.0. w mysl art. 492 § 1 k.s.h. (taczenie przez
przejecie).

W dniu 20 lipca 2020 r. zostata podpisana umowa pomiedzy Polskim Holdingiem
Nieruchomosci SA a Polskim Holdingiem Hotelowym Sp. z 0.0. na zakup 500 akgji serii ,A"
Spotki PHN Property Management PHN K Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig S.K.A,,
stanowigcych 50% kapitatu zaktadowego Spétki, o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazda,
za cene 25 000,00 PLN.

Intencjg stron bylo prowadzenie wspotpracy przez istniejacg Spdtke jako podmiotu
dedykowanego do projektu polegajacego na zakupie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
~Cosmar Polska” Sp. z 0. 0. funkcjonujacej pod nazwg handlowa Regent Warsaw Hotel.

1. PHH HOTELE Sp. z 0.0. (dawniej AMW HOTELE Sp. z 0.0.)

Spétka posiada 100% tj. 350.546 udziatow o tacznej wartosci 132.155.842,00 PLN w kapitale
zaktadowym PHH HOTELE Sp. z o0.0. (dawniej AMW Hotele Sp. z 0.0.)
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Spotka PHH HOTELE dziata w branzy hotelarskiej i jest wtascicielem i zarzadzajacym 13

obiektami hotelarskimi potozonymi w Polsce. Najwazniejsze dane finansowe przedstawiono

ponizej.

Tabela nr 11

Wyniki Spétki PHH HOTELE (dawniej AMW HOTELE Sp. z 0.0.) (dane w PLN)

2020 2019
Przychody ze sprzedazy 18 193 903 44 909 522
Wynik netto -2323 489 182 395
EBITDA 452 581 3237701
Kapitaty whasne 115 342 441 118 687 161

2. Gliwicka Agencja Turystyczna S.A. (GAT SA)

Spotka posiada 100% tj. 24.592.855 akcji o tacznej wartosci 25.084.712,10 PLN w kapitale
zaktadowym GAT S.A. Spétka ta dziata w branzy hotelarskiej i jest wtascicielem i zarzadzajacym

2 osrodkami wypoczynkowymi potozonymi w

przedstawiono ponizej.

Tabela nr 12

Wyniki Gliwickiej Agencji Turystycznej SA (dane w PLN)

Polsce. Najwazniejsze dane finansowe

2020 2019
Przychody ze sprzedazy 3725448 4934 070
Wynik netto -1366 626 -1568 834
EBITDA -999 363 -1328 158
Kapitaty wiasne 19695 613 21062 239

3. Wojewodzkie Przedsiebiorstwo Ustug Turystycznych sp. z o.0. (WPUT sp. z 0.0.)

Spétka posiada 100% tj. 70.000 udziatébw o facznej wartosci 3.500.000,00 PLN w kapitale

zaktadowym WPUT Sp. z o.0.

Spotka ta dziata w branzy hotelarskiej i jest witascicielem i zarzadzajgcym 1 hotelem

potozonym w Polsce. Najwazniejsze dane finansowe przedstawiono ponize;j.
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Tabela nr 13
Wyniki Wojewoédzkiego Przedsiebiorstwa Ustug Turystycznych sp. z o.0.(dane w PLN)

2020 2019
Przychody ze sprzedazy 4 487 365 8980 283
Wynik netto -2 250 421 369 873
EBITDA -1878 876 831290
Kapitaty wtasne 4673 843 6 924 265

4. Chopin Airport Hospitality Sp. z o. 0. w likwidagji

Spotka posiada 100% tj. 100 udziatow o tacznej wartosci 5.000 PLN w kapitale zaktadowym
Chopin Airport Hospitality Sp. z 0.0. w likwidacji.

5. PHN Property Managment PHN K Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Spoétka Komandytowo-Akcyjna

Na dzien 31.12.2020 r. Polski Holding Hotelowy posiada 500 akgcji tj. 50 % kapitatu
zaktadowego Spotki, w wysokosci 25 000,00 PLN

Tabela nr 14

Wyniki PHN PM PHN K sp. z o0.0. S.K.A (dane w PLN)

2020 2019
Przychody ze sprzedazy 3855678 -
Wynik netto -6 269 528 -
EBITDA -6 176 889 -
Kapitaty wtasne -6 234 847 -

b) W ktorych Spétkach posiada posrednio przynajmniej 10% gtosow na WZ/ZW
wraz ze zwigztg analizg celowosci takiego zaangazowania kapitatowego

Nie dotyczy.

Ill.  PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

3.1 Kierunki rozwoju ze wskazaniem zagrozen i ryzyka, jakie moga wystapic
w Spotce.

W roku 2021 Spétka planuje konsekwentna realizacje przyjetej w 2019 roku nowej strategii,
zgodnie, z ktérg PHH dazy do bycia liderem rynku hotelarskiego w Polsce, pod wzgledem
jakosci, rentownosci i udziatu w rynku, o stabilnej sytuacji finansowej, szerokim portfolio
produktow z silng rozpoznawalng marka.
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Realizacja przyjetej wizji bedzie mozliwa dzieki realizacji zatozonych celéw strategicznych,
tj. konsolidacji zarzadzania obiektami hotelowymi nalezacymi do Skarbu Panstwa w jednej,
wyspecjalizowanej grupie o wysokim know-how branzowym. Poprawa efektywnosci
Swiadczenia ustug hotelowych, wzrost udziatu PHH w rynku hotelowym, realizacja nowych
projektow hotelowych.

W przypadku wszystkich hoteli funkcjonujacych w ramach Spotki, szczegolny nacisk ktadziony
bedzie na dalszg optymalizacje kosztéw i zwiekszanie przychodoéw poprzez wzrost sredniego
RevPAR (przychdd na 1 dostepny pokdj).

W 2021 roku kontynuowane beda zadania umozliwiajgce wzrost wartosci aktywéw Spofki
i w rezultacie zwiekszanie przychodow. W tym celu Spétka realizuje prace remontowo-
modernizacyjne w hotelach Best Western Jurata i Hotel Kopernik w Olsztynie, a takze wspiera
i koordynuje realizacje zamierzen inwestycyjnych w kilkunastu hotelach nalezacych do spétek
corek.

Wszystkie wspomniane powyzej kierunki rozwoju beda w znacznej mierze uzaleznione
od rozwoju sytuacji epidemiologicznej w Polsce i zwigzanych z nig decyzji podejmowanych
przez rzad Rzeczpospolitej Polskiej.

Dotychczasowa struktura finansowania dziatalnosci Spotki powoduje, iz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania brak jest przestanek wskazujacych na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci w 2021 roku. Jednakze, w przypadku wydtuzajagcego sie niekorzystnego
oddziatywania na gospodarke pandemii COVID- 19, sytuacja taka moze powodowac
negatywne skutki finansowe i organizacyjne w Spotce w przysztosci.

Spotka zaktada, ze przedtuzajacy sie stan epidemii moze mie¢ negatywny wptyw na ponizsze
aspekty:

- ryzyka i zagrozenia wynikajace z czynnikéw finansowych i operacyjnych,

- analize czynnikéw prawno-regulacyjnych, np. pomocy i wsparcia Panstwa,

- zakazy przemieszczania si¢ i podrézowania,

- potencjalne zrodta zastepczego wsparcia finansowego,

- sytuacje dostawcow i odbiorcow i jej wplyw na przewidywang rentownos¢
czy kontynuacje dostaw,

- analize ptynnosci finansowej,

- analize scenariuszy rozwoju sytuacji finansowej i majgtkowej,

- analize rentownosci.

W obecnej chwili Zarzad PHH nie identyfikuje istotnego zagrozenia zwigzanego z wptywem
rozwoju epidemii koronawirusa na kontynuacje dziatalnosci gospodarczej Spotki oraz jej
sytuacje finansowa, w tym wystgpienie utraty ptynnosci finansowej lub trudnosci
w regulowaniu zobowigzan finansowych.
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3.2 Przewidywana sytuacja finansowa w 2021 roku

Rok 2020 byt dla Spoéfki, tak jak i dla innych podmiotéw gospodarczych z branzy turystycznej
niezwykle trudny. Sytuacja epidemiczna panujaca w kraju i na swiecie, zamykanie kolejnych
branz ze szczegolnym uwzglednieniem branzy hotelowej, spowodowato drastyczny spadek
przychodow ze sprzedazy PHH na poziomie 54%.

Spétka musiata ograniczy¢ koszty poprzez renegocjacje uméw, ubiegata sie o umorzenie
lub odroczenia terminéw ptatnosci zobowiagzan z tytutu: podatkéw od nieruchomosci, prawa
wieczystego uzytkowania gruntow, sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

W wyniku znacznego spadku przychoddw operacyjnych Spétka w ramach Tarczy otrzymata
dofinansowanie wynagrodzen pracownikéw wraz ze sktadkami na ubezpieczenia spoteczne
zgodnie z art.15zzb ustawy o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz
wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych ustaw.

W ramach Tarczy Finansowej Spodtka pozyskata finansowanie na dziatalno$¢ operacyjna
w postaci pozyczki preferencyjnej, w kwocie 12,4 min, z mozliwoscia umorzenia do 75%
wartosci zobowiazania tj. 9,3 min.

W 2020 roku Zarzad Spotki starat sie wykorzysta¢ wszystkie dostepne zrodta pomocy
oferowanej przez Panstwo, tak aby w jak najwiekszym stopniu zminimalizowa¢ ekspozycje
na ryzyko utraty ptynnosci oraz przede wszystkim ochroni¢ miejsca pracy i utrzymac

zatrudnienie.

Mimo trudnej sytuacji z jakg przyszto sie zmierzy¢ Polskiemu Holdingowi Hotelowemu, brat
on czynny udziat w organizacji pomocy dla branzy hotelarskiej wykorzystujagc doswiadczenie
i wiedze swoich pracownikow przy tworzeniu regut nowego rezimu sanitarnego
obowigzujacego w obiektach hotelowych.

Odpowiadajac na potrzeby medyczne zwigzane ze stanem epidemicznym w Polsce Spétka
podjeta natychmiastowe dziatania wykorzystujac swoja wielkos¢ oraz potozenie swoich hoteli.
tworzac izolatoria i hotele dla kadry medycznej, Swiadczac nieodptatnie ustugi dla placowek
medycznych.

W kwietniu Spoétka byta inicjatorem powotania Fundacji ,Hotele dla Medykow”, ktéra
ma na celu pomoc stuzbie zdrowia oraz zwalczanie COVID-19.

PHH w ciagu catego roku mocno wspierat infolinie GIS oraz dostarczat nieodptatnie positki
dla pracownikéw Stacji Sanitarno-Epidemiologicznych.

Ogromny wysitek jaki wiozyta Spotka w organizacje i funkcjonowanie obiektow wchodzacych
w jej sktad oraz prospoteczne oraz prozdrowotne dziatania w ktore zostata wtgczona, bardzo

silnie wptynety na rozwdj organizacji i wzmocnienie jej wizerunku.

Spotka umocniona doswiadczeniami roku 2020 stara sie patrze¢ optymistycznie na to,
co przyniesie 2021, stad plan rzeczowo-finansowy Spotki na 2021 rok zostat sporzadzony
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na podstawie wykonania rachunku wynikow za okres styczen — grudzien 2020 roku
oraz wykonania rachunku wynikéw za miesigc styczen 2021 r.

Nie uwzglednia on wiec zadnych znaczacych zdarzen i okolicznosci, o ktorych istnieniu Zarzad
PHH Sp. z 0.0. w dniu sporzadzenia planu, nie posiadat wiedzy, lub co do ktérych nie mozna
byto okresli¢ ryzyka, terminow i skutkéw ich zaistnienia. Co oznacza, iz nie uwzglednia
on rozwoju sytuacji zwigzanej z epidemiag koronawirusa SARS-Cov-2 od marca 2021 r.

W obecnym czasie trudno jest przewidzie¢ zakres i czas trwania pandemii oraz jej wptyw
na sytuacje finansowg Spoétki w 2021 r, a takze przygotowal wigzace prognozy
na nadchodzace miesiace.

Spotka na biezaco monitoruje rozwdj zdarzen, poddajac analizie rozmaite scenariusze
i odpowiednio dostosowujac strategie, co daje pewnos¢, ze nawet w zaktadanym
negatywnym scenariuszu rozwoju sytuacji finansowej i znacznie pogorszonej rentownosci
operacyjnej, bedzie posiada¢ zdolnos¢ operacyjng oraz wystarczajaca ptynnosc finansowa
w dajacej sie przewidziec przysztosci tj. w okresie przynajmniej 1 roku, od dnia bilansowego.

IV. INFORMACJE DODATKOWE

4.1 Poréwnywalnos¢ danych - dodatkowe informacje
W roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, Spotka dokonata
potaczenia ze spotka Hotele Olsztyn Sp. z o.0.

Potaczenie zostato rozliczone w ksiegach Spétki metoda tagczenia udziatow.

W zwigzku z powyzszym w nocie nr 4 Sprawozdania Finansowego, zaprezentowano
informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalnos¢ danych sprawozdania finansowego
sporzadzonego za poprzedni rok obrotowy ze sprawozdaniem sporzagdzonym za rok biezacy.

Ponadto Spétka w 2020 r dokonata korekty btedu i skorygowata wynik lat ubiegtych, o ktorym

mowa w nocie nr. 3 do Sprawozdania Finansowego.

Z uwagi na dokonane powyzej czynnosci, dane za 2019 r., zaprezentowane w ninigjszym

sprawozdaniu z dziatalnosci za rok 2020 sg danymi przeksztatconymi.

4.2 Prawa do wykonywania uprawnien z akcji/udziatow nalezacych do Skarbu
Panstwa.

Nie dotyczy
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V. INNE WAZNE ZDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI
(KTORE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM LUB SA PRZEWIDZIANE W DALSZYCH
LATACH)

W 2020 roku Polski Holding Hotelowy utworzyt Fundacje Hotele dla Medykow, majaca na celu
zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych, poprzez:

- organizowanie, finansowanie lub wspotfinansowanie przedsiewzie¢ majacych na celu
zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie COVID-19,

- organizowanie, finansowanie lub wspoéffinansowanie przedsiewzie¢ majacych na celu
poprawe stanu zdrowotnego spoteczenstwa, a w szczegdlnosci wspieranie dziatan
na rzecz ochrony zycia i zdrowia,

- organizowanie pomocy dla stuzby zdrowia,

- Swiadczenie pomocy spotecznej w zakresie ochrony zdrowia i zycia,

- organizowanie, finansowanie lub wspdétfinansowanie pomocy na rzecz wyposazenia
placowek medycznych w sprzet medyczny.

Spotka jak pierwszy z fundatorow przekazata srodki finansowe w ramach darowizny
na dziatanie Fundacji.

W zwigzku z zawartg w dniu 28 maja 2020 r. umowa o partnerstwie inwestycyjnym z PHN S.A.
oraz umowa dzierzawy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa, tj. Hotelu Regent "Warsaw
Hotel" zawartg w dniu 5 czerwca 2020 r., Spotka Polski Holding Hotelowy sp. z 0.0. udzielita
w 2020 r. Spotce PHN Property Management PHN K Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Spotka Komandytowo-Akcyjna z siedzibg w Warszawie, pozyczki, w facznej kwocie
4.100.000 PLN.

W dniu 22 lipca 2020 roku Polski Holding Hotelowy Sp. z 0.0. podpisat z AMW HOTELE Sp.
z 0.0. (obecnie PHH HOTELE Sp. z 0.0.) umowe pozyczki na sfinansowanie realizacji prac
modernizacyjnych i budowlanych w obiektach hotelowych, nalezacych do Spotki w zakresie
okreslonym w Biznesplanie, w wysokosci 181 913 356,00 PLN.

W dniu 31 lipca 2020 roku Polski Holding Hotelowy Sp. z 0.0. podpisat z Wojew6dzkim
Przedsigbiorstwem Ustug Turystycznych sp. z 0.0. umowe pozyczki na sfinansowanie realizacji
prac modernizacyjnych i budowlanych w obiekcie hotelowym nalezagcym do Spotki w zakresie
okreslonym w Biznesplanie, w wysokosci 56 482 000,00 PLN.

W dniu 30.10.2020 roku Polski Holding Hotelowy ztozyt do Panstwowego Funduszu Rozwoju
wniosek, o przyznanie pomocy finansowej w formie pozyczki preferencyjnej.

W dniu 30.12.2020 r. spotka podpisata dokument pn.. Umowa Pozyczki Preferencyjnej
w Ramach Programu Rzagdowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju Dla Duzych
Firm” na kwote 12400 000,00 PLN. Termin sptaty pozyczki zostat okreslony do dnia
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30.09.2023 roku Spotka moze ubiegac sie o umorzenie pozyczki do wysokosci 75% kwoty
otrzymanych srodkéw, po spetnieniu warunkéw okreslonych w regulaminie pomocy. Spoétka
skorzysta z przystugujacego jej prawa i ztozy wniosek o umorzenie do dnia 31.03.2021 .
Zabezpieczeniem pozyczki bedzie hipoteka tgczna umowna, ustanowiona na nieruchomosci
Golden Tulip Gdansk Residence do wysokosci 18 600 000,00 PLN oraz cesja wierzytelnosci
Z umowy ubezpieczenia.

W dniu 17.03.2021 r. Srodki wynikajace z umowy wptynety na konto PHH.

W dniu 3 lutego 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki PHN PM podjeto
nastepujace uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego:

1. podwyzszenie kapitatu z kwoty 50.000,00 zt do kwoty 60.000,00 zt, tj. o kwote
10.000,00 zt, w drodze emisji 200 nowych, zwyktych nieuprzywilejowanych akgji
imiennych. Spotka ztozyta kazdemu z akcjonariuszy, tj. PHN S.A. i PHH sp. z 0.0., oferte
objecia po 100 akgji, o wartosci nominalnej 50,00 zt kazda za cene emisyjng 35.651,63
zt za kazda akcje. PHH sp. z 0.0. dokonat wptaty na podwyzszony kapitat w dniu 3
lutego 2021 r. w kwocie 3.565.163,00 zt;

2. podwyzszenie kapitatu z kwoty 60.000,00 zt do kwoty 120.000,00 zt, tj. o kwote
60.000,00 zt, w drodze emisji 1.200 nowych, zwyktych nieuprzywilejowanych akgji
imiennych, o wartosci nominalnej 50,00 zt kazda. Emisja zostanie dokonana w trybie
subskrypcji prywatnej, w ten sposdb, ze spdtka ztozy PHN S.A. oferte objecia 1.200
akcji o wartosci nominalnej 50,00 zt kazda za cene emisyjng 105,72 zt za kazda akcje,
to jest za taczng cene emisyjng 126.864,00 zt.

Powyzsze zmiany zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 17 lutego 2021 r. i od tego dnia udziat
PHH sp. z 0.0. w PHN PM zmalat i wynosi 25%.

W dniu 3 lutego 2021 r. zostata podpisana umowa pozyczki miedzy PHH sp. z 0.0. a PHN PM
na kwote 35 min zt, z terminem sptaty 31 grudnia 2028 r. Jako cel pozyczki okreslono:
sfinansowanie zakupu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. W dniu 3 lutego 2021 r. PHH
sp. z 0.0. dokonata przelewu w kwocie 33,5 min zt tytutem | transzy pozyczki.

W dniu 5 lutego 2021 roku PHN PM zakupita zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa
w upadtosci funkcjonujacg pod nazwa handlowg ,Regent Warsaw Hotel” — zakup ZCP
w rozumieniu art. 55 Kodeksu cywilnego. W sktad ZCP wchodzi:

- udziat 9.268/10.000 czesci we wspotuzytkowaniu wieczystym nieruchomosci,
usytuowanej przy ulicy Belwederskiej nr 23 i ulicy Spacerowej nr 2, w dzielnicy
Srodmieécie must. Warszawy,

- prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci, potozonej przy ulicy Belwederskiej
i Spacerowej, w dzielnicy Srodmieécie m.st. Warszawy,

- budynek hotelowy,

- ruchomosci (m.in. zapasy, wyposazenie),
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- 0go6t praw — WNIP, w tym naleznosci oraz tzw."goodwill”, tj. wartos¢ firmy pozostata
po identyfikacji i wycenie wszystkich innych — wyzej opisanych - wartosci
niematerialnych i prawnych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania — Spétka uczestniczy w:
- pieciu postepowaniach pracowniczych,
- dwoch sprawach o zaptate wszczetych z powddztwa Spotki,
- jednej sprawie o ustalenie zasadnosci aktualizacji optaty rocznej za uzytkowanie
wieczyste gruntéw,
- jednej sprawie o wydanie,
- jednej sprawie o ochrone dobrego imienia,

o$miu sprawach wszczetych przeciwko Spétce,
- dwoch sprawach windykacyjnych z wniosku Spétki.

Spotka w zwiazku z toczonymi sporami utworzyta odpowiednie rezerwy.
Nie tocza sie zadne postepowania przed organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub przed organem administracji panstwowe;.

VI. PROPONOWANY PODZIAL WYNIKU FINANSOWEGO (POKRYCIA STRATY)

Zarzad Spotki proponuje podjecie uchwaty o pokryciu straty lat ubiegtych powstatej w wyniku
korekty btedu (opisanej w nocie 3, str. 20 Sprawozdania Finansowego) w kwocie 804.301,36
PLN oraz straty netto za 2020 r. w wysokosci 32.957.237,11 PLN z kapitatu zapasowego,
za$ pozostatej czesci w kwocie 6.644.418,21 PLN zyskow lat przysztych.

Warszawa, dnia 30 marca 2021 r.

Zarzad Spotki w sktadzie:

Signature I?P/ ified
Dokument podpisany/przez
Gheorghe Cristescif; PHH
Data: 2021.03.30 13:59:23 CEST

Gheorghe Marian Cristescu - Prezes Zarzgdu
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